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Prof. dr. Jan Peter Balkenende, Partner Corporate Responsibility Ernst & Young, Professor of 
Governance, Institutions and Internationalisation at Erasmus University Rotterdam
15 mei 2013 – Koninklijke Roei- en Zeilvereeniging De Maas, Veerdam 1, Rotterdam

De grote maatschappelijke vraagstukken van deze tijd - klimaat, energie, mensenrechten, integriteit 
en transparantie - kunnen alleen worden aangepakt:
- wanneer de private sector kiest voor Corporate Responsibility;
- wanneer Corporate Responsibility duurzaamheid volledig integreert in bedrijfsstrategieen;
- en bovendien pas als Corporate Responsibility bedrijfsmodellen de lange termijn laat prevaleren 

boven korte termijn belangen.
Sustainability wordt ‘main stream’ voor bedrijven en het wordt een ‘business driver’. Toch gaat dit 
niet vanzelf. Waar liggen de problemen en hoe kunnen deze worden overwonnen? Is er eigenlijk een 
alternatief voor deze private verantwoordelijkheden?

Publieke doelen,
gezamenlijke

 verantwoorde-
lijkheden

Dr. Liesbeth Noordegraaf-Eelens, econoom en filosoof Erasmus School of Economics
5 juni 2013 – Koninklijke Roei- en Zeilvereeniging De Maas, Veerdam 1, Rotterdam

In deel I van dit tweeluik staan de misleiding en verleiding door het financiële systeem centraal. Aan 
de hand van een concreet voorbeeld als hypotheken wordt getoond hoe we risico’s hebben genomen 
die we achteraf gezien niet konden dragen. Nu weten we beter. Denken we. Maar wat is eigenlijk de 
waarde van wijsheid achteraf? Toont de geschiedenis niet dat wij telkens weer opnieuw dezelfde 
fouten maken?
Aan de hand van kleine alledaagse voorbeelden en gedachten van grote filosofen maakt dit college 
duidelijk dat we van het verleden slechts een ding leren: in de toekomst zal het weer misgaan. Dat is 
overigens geen pessimistische conclusie maar het is de menselijke conditie.

Waarde en 
waanzin in 

het financiële 
systeem
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Inschrijven: www.college-club.nl

Denk je ook wel eens ‘Hoe zit het nu ook alweer precies?’ Kom dan samen naar College-Club!

College-Club biedt inspirerende collegereeksen aan in de avonduren, speciaal ontwikkeld voor 
hoogopgeleide young professionals. Je vergroot niet alleen je kennis, maar ook je netwerk!

De eerste reeksen van College-Club zijn in oktober 2012 van start gegaan in Amsterdam. Wegens 
groot succes gaat College-Club vanaf 15 mei 2013 ook colleges aanbieden in Rotterdam!

OVer
College-Club

Drs. Koos Timmermans, Vicevoorzitter ING Bank
20 juni 2013 – Koninklijke Roei- en Zeilvereeniging De Maas, Veerdam 1, Rotterdam

In deel II van dit tweeluik staat de toekomst van de financiële sector centraal. De sector is onderhevig 
aan een aantal belangrijke trends, onder meer op het gebied van de klant (meer transparantie), 
maatschappij (een kritischer publiek), wet -en regelgeving (hogere kapitaal –en liquiditeitseisen, 
bankbelastingen), maar ook op economisch gebied (bijvoorbeeld de ontwikkelingen in de Eurozone). 
Financiële instellingen ondergaan hierdoor een grote metamorfose. Deel II gaat, aan de hand van 
theorie maar ook aan de hand van concrete voorbeelden, in op de manier waarop banken het 
vertrouwen proberen te herstellen, krediet blijven voorzien en tegelijkertijd haar buffers versterkt. 
Het versterken van deze buffers is immers noodzakelijk om risico’s op te vangen als gevolg van lange 
termijn (investerings-)beslissingen, die inherent zijn aan het hedendaagse bancaire model.

Vertrouwen in 
het financiële 
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